


A quoi ressemble mon modéle d'entreprise dans
I'ensemble ?

/7 N\

Proposition de valeur

Qui sont vos clients et

ce que vous allez leur
offrir

N

BUSINESS
MODEL

Capture de la valeur
Comment la proposition
et la mise en ceuvre
s'alignent pour restituer
de la valeur a
I'entreprise

Livraison de valeur
Comment organiser
I'entreprise pour
concrétiser la
proposition

\/



Le Lean Canvas : Que peut-il faire ?

= Résumer un modele d'entreprise dans un diagramme facile a lire qui tient sur une page
= Identifier les inconnues et les actions nécessaires pour les valider

= Résumer les opportunités et les risques associés a un projet



Probleme

Les 3 principaux
problemes que vous
souhaitez résoudre.

Solution

Les 3 principales
solutions apportées
par votre offre qui
réepondent au
probléeme.
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Indicateurs clées de
performance

Indicateurs clés a
surveiller pour
s'assurer de la
reussite de votre

offre.
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Proposition de
valeur unique
Un message
convaincant qui
explique en quoi
votre offre est-elle
différente et

meilleure que les
autres ?
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Avantages
concurrentiels
En quoi avez-vous
une longueur
d’avance par
rapport a vos
concurrents ?
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Canaux de
distribution

Par quel chemin
atteignez-vous vos
clients ?
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Segments

d’utilisateurs
Clients cibles.

Structure des couts

Les coults de distribution
Les colts des ressources humaines/matérielles.
Les couts des activités...
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Sources de revenus

Marge brute
Revenus.




Use case - Facebook

Proposition

Probleme Solution
de valeur

Avantages Segments
concurrentiels d'utilisateurs

Connecter les

Difficulté a rester utilisateurs et
en contact de faciliter la mise
maniére en relation Faciliter le
dynamique avec partage de
ses amis photos et de

nouvelles de
maniére ludique

Alternatives existantes

Structure de colts

Canaux de distribution

Sources de revenus




Use case - Facebook

Proposition Avantages

Probleme Solution :
de valeur concurrentiels

Connecter les
utilisateurs et
faciliter la mise

Difficulté a rester en relation Retrouver
en contact de Faciliter le et échanger
maniére partage de avec
dynamique avec photos et de ses amis
ses amis nouvelles de facilement

maniére ludique

Canaux de distribution

Plateforme
facebook
(web et app)

Alternatives existantes

Structure de codts Sources de revenus

Segments
d'utilisateurs
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Use case - Facebook

Proposition Avantages Segments

Probléme Solution : N
de valeur concurrentiels d'utilisateurs

Connecter les

Difficulté a rester utilisateurs et
n con faciliter la mise
en co t-?Ct de lati e Retrouver
maniére en relatior Faciliter le . L eots des
i et échanger Etudiants ©
dynamique avec partage de - orsites
: avec unive
ses amis photos et de ses amis
nouvelles de .
facilement

Difficulté a cibler latiiete uuiyue

et mesurer S ——
limpact d’'une Canaux de distributior
campagne de

com avec

précision / _ \ombre & am'®
: - Nombre
Alternatives existantes Jinteractio” Cibler une Plateforme

audience bien facebook
segmentée (web et app)
d’utilisateurs
actifs avec un
ROI important

Sources de revenus

Revenus des
publicités
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Use case - Facebook

Probléme

Connecter les
utilisateurs et
faciliter la mise

Difficulté a rester en relation
en contact de Faciliter le
maniére partage de
dynamique avec photos et de
ses amis nouvelles de

maniére ludique

’Dm-é a cibler

et mesurer
limpact d’'une
campagne de

com avecC
précision e d'amis
Alternatives existantes d:\‘r\\‘toev\;\g‘?o“
. Déﬂn‘\t‘\?gcg:“
i o aion
it Media Trad reach

Messenger

Structure de couts

Proposition de valeur

Segments
d'utilisateurs

Avantages

ancurrentiels

* Intéraction

simple (like)
Retrouver . Aldsee: ;rrcr?lev il ::Jc?r(re\munauté
et échanger .
o 9 «Le mur active et Etudiants c}es
ses amis engagee universites
facilement * Bcp de donnéeg
accessible
Canaux de distribution
Cibler une onceurs
audience bien Pl # :ps ayant
segmentée facebook studiants des
d'utilisateurs (web et app) universt es\
actifs avec un mme cible
ROl important p\,-mc\pa\e

Sources de revenus

Revenus des
publicités
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Use case - Facebook

Probléme

Connecter les
utilisateurs et
faciliter la mise

Difficulté a rester en relation
en cont.a‘lct de Faciliter le Retrouver
; maniére partage de et échanger
ynamique avec photos et de avec
ses amlg o~ nogvelles Fje ses amis
leﬁct:ulte a cibler maniére ludique facilement
et mesurer
'impact d’'une .
campagne de
com avec
précision s A
Nomb"e d amis
. Nombré o Cibler une
Jinteract© audience bien
. segmentée
nition d il
Friendster SR Defin précis g gt|I|sateurs
Myspace ble o actifs avec un
e Adwords . \ndica ROl important
Media Trad reach

Messenger =
- Qo oAICPC
C —

Structure de

RESSOURCES CLES

ACTIVITES CLES

. Market.in'g. * Développeurs
(User acquisition) * Marketing & Sales
* Sécurité » Serveurs

S

Proposition de valeur

Avantages

concurrentiels

* Interaction
simple (like) «Une

* Aide a trouver communauté
ses amis active et
*Le mur engagée
* Bcp de données
. accessible
Canaux de distribution
Plateforme
facebook

(web et app)

Sources de revenus

Revenus des
publicités

Segments

d'utilisateurs

Erudiants 4°°

onceurs et

srudiants 4
universites

comme cio\®

pr'\nC'\Pa\e

S a\ja\"\t \es
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En résumeé:

L'utilisation du Lean Canvas peut

- Vous aider a formuler vos idées
commerciales

- Fournir une base pour vos discussions

- Vous aider a étre plus concis

Ce qu'il ne fera pas :

 Contenir toutes les informations

 Effectuer une analyse

- Elaborer des stratégies

 Effectuer des recherches

* Confirmer des hypotheses

 Ignorer les mauvaises idées

* Générer de nouvelles idées

* Créer un code, une application, un produit, un
service ou une entreprise

» Gérer les parties prenantes

 Appliquer la discipline
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