
Création d'un 

business plan 

complet et des 

projections 

financières



1. Résumé : résumez l'opportunité de marché, la stratégie de croissance et les projections 
financières de manière concise et convaincante.

1. Analyse du marché : Fournir une vue d'ensemble du marché cible, des segments de clientèle, de 
la concurrence et des tendances du secteur pour étayer les hypothèses de croissance.

1. Stratégie de croissance : Décrivez les hypothèses de croissance et les stratégies qui stimuleront 
l'expansion de l'entreprise, notamment l'acquisition de clients, le développement de produits et la 
pénétration du marché.

1. Projections financières : Présenter des prévisions financières détaillées, notamment des 
comptes de résultats, des bilans et des tableaux de flux de trésorerie, sur la base du modèle de 
croissance et des hypothèses.

1. Plan de mise en œuvre : Décrire comment la stratégie de croissance sera mise en œuvre, y 
compris les tactiques de marketing, les plans opérationnels et l'affectation des ressources.

1. Évaluation des risques : Identifier les risques et les défis potentiels qui pourraient avoir une 
incidence sur l'exécution du plan de croissance et définir des stratégies d'atténuation.

Composantes d'un business plan
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• La modélisation financière est le processus 
qui consiste à utiliser une feuille de calcul 
pour créer un résumé des revenus et des 
dépenses, en particulier pour une 
entreprise. Elle est utilisée pour prévoir les 
performances financières futures d'une 
entreprise sur la base de données 
historiques et d'hypothèses.

• Elle peut également être utilisée pour 
vérifier la viabilité d'un projet ou d'une 
idée commerciale. Il s'agit globalement 
d'un outil d'aide à la décision, utile si vous 
décidez de lever des fonds, de développer 
votre entreprise de manière organique ou 
d'établir un budget.

Modélisation financière



Composantes du business 
model
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Votre modèle financier est une traduction de votre 
business model 

Qui sont vos clients ?

Comment les atteindre ?

Comment les conservez-vous ?

Comment présenter votre proposition de 
valeur ?

De quelles ressources avez-vous besoin ?

Qui sont vos partenaires ?

• Flux de revenus : marché cible, part de marché 
potentielle, modèle de tarification

• Coûts de distribution et de logistique
• Conditions de paiement des clients
• Coûts de marketing
• Coûts directs : coûts variables de la production 

de votre produit / de la fourniture de votre 
service

• Investissements : actifs physiques 
(équipement), actifs incorporels (logiciels, R&D, 
licences)

• Coûts d'exploitation : loyer, coûts des 
ressources humaines, coûts administratifs, ...

• Ressources financières : source et coût du 
financement

• Conditions de paiement des fournisseurs
• Modèle de génération de revenus

Implications financières



● Placez vos hypothèses dans une feuille Excel dédiée qui sera votre centre de commande.

● Regroupez les hypothèses par catégorie

● Mettez en évidence vos cellules d'entrée dans une couleur différente : ce sont les seules cellules que vous êtes 
autorisé à modifier une fois que votre modèle est opérationnel.

● Les autres cellules doivent être liées à vos cellules d'entrée par des formules : pas de chiffres aléatoires insérés dans 
les formules.

● Décomposez les calculs afin d'éviter les formules longues et difficiles à vérifier.

● Le format doit être le même d'une feuille à l'autre : par exemple, utilisez les mêmes colonnes pour les différentes 
années.

● Insérez des boîtes de commentaires avec des explications et des sources chaque fois que cela est nécessaire

● Si vous utilisez des couleurs différentes, veillez à utiliser un code couleur.

Quelques conseils pour construire votre modèle 
financier
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